
地域の企業・お店からのお知らせがあります 

江坂-大阪どっとJP6周年！ 
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NPO法人 江坂-起業家支援ネットワーク  
                        理事長 高木 学 

   前回は、先日経営指針発表会を開催した株式会社江坂- 起業
家支援センターにおける経営方針の作り方を解説しましたが、 
会社の規模により違いがあると思います。 
 

 一般的には、５年後のビジョンを描いた後は、SWOT分析に 

より、経営方針（成功要因）を導き出すのが良いと考えられます。 
 

 SWOT分析とは、外部環境の機会（O）と脅威（T）、内部環境の 
強み（S）と弱み（W）を分析・抽出し、クロス分析を行います。 
 

 機会×強み＝積極的攻勢戦略 
 機会×弱み＝段階的施策 
 脅威×強み＝差別化戦略 
 脅威×弱み＝防衛または撤退 
 

会社の規模が小さい場合は、積極的攻勢戦略で良いでしょう。 

 しかしながら、会社の規模が大きくなってくると、全社をあげた 

一丸体制を築き、社員の総力を結集しないとうまくいきません。

そのためにSWOT分析が有効な手法となります。 
 

 具体的には、社員とともに外部環境や内部環境の分析を行い、

クロス分析や経営方針の策定に社員が力を発揮できるようにす

ると、モチベーションがアップし、この後に行う経営計画が生きて 

くるのです。 
 

 ビジョンに向かって社員が力強く進んでいく。 

 そんな良いイメージを描きつつ、みんなで楽しく経営方針、 

経営計画づくりができたらいいですね。 

経営方針の作り方② 
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   高１の長男は、硬式野球部でなく軟式野球部に入部した。 

硬球が当たったら死ぬと思っているのだからやむを得ない。 
 

 中２の長女は、ソフトボール部で頑張っている。 
 

 ４年生になった次女の公式戦が７試合もあった。 

 女の子でもあり、チームでも重宝されているとは思えない

が、２つの大会が同時進行しており、３試合に先発、３試合 

にリリーフと６試合に投手としてマウンドに上がっている。 
 

 ６年の次男は、全国大会につながる大阪府大会の初戦で

リリーフ登板し、前年度の優勝チームを破り波に乗った。準

決勝で先発し、全国優勝４度のチーム敗れたものの、翌日 

の３位決定戦に勝利し、大阪府３位という結果になった。 
 

 大阪府大会は、全国、西日本大会の予選会を兼ねており、 

優勝、準優勝、３位がそれぞれ出場できる。 
 

 大阪で開催される西日本大会への参加は問題ないのだが、 

高野山の全国大会、九州の西日本大会は宿泊を伴う。 
 

 次男は、花見の席で「全国を目指す」と言っていたのだが、 

全国大会なんて口にする子は３人くらいしかいなかった。 
 

 和歌山に住んでいる母に連絡すると「高野山なら見に行く」 

と言っているが、次男が一人で行けるかが心配だ（笑） 
 

 負けたチームと再戦のチャンスがあるかも知れない。 

 すごい応援団に圧倒され、エラーで負けたので、次は落ち 

着いてリベンジして欲しいと思う。 
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